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 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 أوقاف خير البقاع التنموية جمعية  في 

 
 قدمة م

الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أسيياسييياً مط متطلبات طييوابا الاقابة الداخلية في ا معية  إن سييياسيية مصييفوفة الصييلاحيات بين مجلس  
،  حيث أنها تعمل على تحديد المسيووليات والصيلاحيات لغيا لل الوفاالإ الإدارية التنفيذية العليا معتماد القاارات والمعاملات في ا معية 

 سارات تدفق المعاملات وامجااءات، لتمنع مخاطا الفساد وامحتيال..والتي مط شأنها أن تعزز مط طبا وحوكمة م
 النطاق

تحدد هذه السييياسيية المسيي وليات العامة على كافة العاملين ومط ات علاقات تعاقدية وتطوعية في ا معية، ويسييتك  مط صلر مط تصييدر ات 
 سياسات وفيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان
 مجلس الإدارة: أومً: مصفوفة صلاحيات

 عتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الاايسية للجمعية والإشااف على تنفيذها.ا .1
عتماد الأنظمة واللوااح والضييييييييييوابا للاقابة الداخلية والإشييييييييييااف عليها، وما يتبع صلر مط تحديد للمها  وامختصيييييييييياصييييييييييات  ا .2

 .المختلفةوالواجبات والمس وليات بين المستويات الوفيفية 
خاص با معية والإشييييييااف العا  عليق ومااقبة مدي فاعليتق وتعديلق إن دعة ابماجة، تا م يتعارا مع ما    ةوطييييييع نظا  لل وكم .3

 تقاره جهة امشااف على ا معية.
 وطع واعتماد سياسة مكتوبة تنظت العلاقة مع أص اب المصالح مط أجل حمايتهت وحفظ حقوقهت. .4
 .تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةوطع واعتماد سياسة ل .5
وطيييع واعتماد السيييياسيييات والإجااءات التي تضيييمط التزا  ا معية للأنظمة واللوااح والتزامها بالإفصيييالج عط المعلومات ا وهاية   .6

 لأص اب المصالح مع ا معية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل ا معية وتطوياها. .7
صيلاحيات وامختصياصيات والمسي وليات التي يتت تفويضيها ل دارة التنفيذية، وإجااءات الاص القاار ومدة التفويض. كما تحديد ال .8

 .يحدد المجلس الموطوعات التي يحتفظ بصلاحية البة فيها
 وطع موجهات ومعايير عامة للاستكمارات. .9
 .إدارة امستكمارات والأنغطة العقارية للجمعية .10
 لعا  للمخاطا التي تواجق ا معية.تحديد التصور ا .11
 .مااجعة وتقييت أداء الاايس/المديا التنفيذي وتوفير الدعت لق .12
 امعتمادات المالية والتوقيعات على أواما الصاف والغيكات. .13
 البة في التعيين والفصل لغا لل الوفاالإ الإدارية العليا .14
 إقاار واعتماد اايكل التنظيمل والتعديلات الطاراة عليق   .15
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المكلى لفايق العمل مط خلال معايير ماحلية متطورة. .1
 .ربا الأهداف بامستراتيجيات والخطا والتقييت الدوري .2
 .صلاحيات المفوطة بهارفع تقاريا دورية لمجلس الإدارة بغأن ممارساتها لل .3
 رفع التقاريا المالية ومغاوع الموازنة التقدياية معتماده. .4
 رفع التقويم الوفيفل للعاملين معتماده. .5
 إصدار التعاميت والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوفاالإ الغا اة معتمادها. .7
 رفع تقايا بإنهاء العقود الوفيفية للمجلس. .8

 ثالكاً: الواجبات تجاه الاؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  
 .يتت توجيق الدعوة لعقد اجتماع مط قبل رايس المجلس أو أحد اللجان الفاعية عط المجلس .1
 .عد  إلغاء أو تأجيل امجتماعات المجدولة إم بعد التنسيق والتغاور مع رايس المجلس أو رايس اللجنة .2
 المجلس أن يدعو مجتماع طارئ  ير مجدول متى رأي طاورة صلر، أو بناءً على طلب مط أعضاء المجلس. لاايس .3
 .أن يتت التنسيق بين رايس المجلس وأمين السا والأعضاء والاايس التنفيذي عند وطع جدول أعمال امجتماع .4
 .ااهايتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقايا شهاي يتضمط أد .5
الإدارة، وفي حال  يابق يقو  مقامق مفوا مط الإدارة  .الإدارة في الأمور المتعلقة بغييي ون  .الإدارة هو جهة التواصيييل مع أعضييياء  .أمين   .6

 .التنفيذي بالقيا  بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس .التنفيذية ممط ات علاقة وخبرة بأعمال المجلس توجب توجيق مط 
 المس وليات  التنفيذي والمديا المالي أو أي مط أعضاء الإدارة التنفيذية عند ابماجة لذلر .الإدارة واللجان التواصل مع  .لأعضاء   .7

لاع على الأنظمة  مطتطبق هذه السياسة طمط أنغطة ا معية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذيط يعملون تحة إدارة واشااف ا معية ا
هذه السيياسية والإلما  بها والتوقيع عليها، واملتزا  تا ورد فيها مط أحكا  عند أداء واجباتهت ومسي ولياتهت الوفيفية.    المتعلقة بعملهت وعلى

 .وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسا  بنسخة منها
 مجلس الإدارةعضو  عضو مجلس الإدارة المشرف المالي نائب رئيس مجلس الإدارة  رئيس مجلي الإدارة

 أ.بسام بكر الجفري  م.فواز الفهمي أ.حامد أحمد الحربي م.عبدالرحمن أحمد باجندوح د.مروان غلام أنديجاني

     

 
 


