
                                                                  جمعية أوقاف خير البقاع التنموية 

 ( 2170ترخيص )    –المملكة العربية السعودية     
 ( 7026477542الرقم الوطني الموحد )        

 khair.alpeqa3@gmail.comالبريد الالكتروني :     55رقم الوحدة  -  3202حي الملك فهد  – مكة المكرمة  –المملكة العربية السعودية 
 

 

 

 

 

 

 

 نظام الرقابة الداخلية

 أوقاف خير البقاع التنموية لجمعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                  جمعية أوقاف خير البقاع التنموية 

 ( 2170ترخيص )    –المملكة العربية السعودية     
 ( 7026477542الرقم الوطني الموحد )        

 khair.alpeqa3@gmail.comالبريد الالكتروني :     55رقم الوحدة  -  3202حي الملك فهد  – مكة المكرمة  –المملكة العربية السعودية 
 

 

 المقدمة 

يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السيييييييييارييييييييال ةالإدااةال المتعلقة بدارة الم اوا ة   ي    ام ق اعد  
  ل ةيجبالح كمة الخاصيية معمعية التم ا اعتمادم مق ق و ةرارة الم ارد ال ييياية ةالت مية اادتماعيةل ةالتقيد مةنظمة ةالل اات اال ال ييلة

ة ن عاملال اةوااف اال العلاقة  تم  ل  جميع المسيت تل الت يياية في اعمعية   في    للمسيوةلية ةاضيةة   ن يضيمق ذاا ال ظام ا  ا  معاي   
ةفقاً للأ كام ةالضييييي ابص الخاصييييية لاا  ة تم و الاقابة الداخلية مجم عة اادااةال المكت بة في ديييييكو خ ة ةددة ردف     اية م ارد  

كال ة صييييييييي   اعمعية  مق  غ   يييييييييافال ق  ماق ل فيناا ةاقي  دقة ال ياةل ةالمعل مال المالية التم ي تجناا ال ظام ا ارييييييييي  في  ةممتل
ة ة المادية ب ايقة م لى في ن اق االتزام ملسيياريال ة ال ظم ة الق انين ة الل اات اتح اكم  ياعمعية  ةاقي  كياةة اريت دام الم ارد ال ييا 

ةبعييد ااولا  على نظييام اعمعيييال ة عييديلا ييه ةبعييد ااولا  على  نظييام   كميية اعمعيييال ة   هالعمييو داخييو اعمعيييةا ةب يياة عليييو يعيية  
 مق صلا يال  صدار ااةة نظام الاقابة الداخلية ا    همعية بما لاععد ااولا  على  نظام اعمعية  ااراري قار مجلس  دارة  بل ااةه ل ة 

 ة  :  عاف الاقابة الداخلية :المادة اا 

يمكق  عايف الاقابة الداخلية بأنها ع ارم عق مجم عة مق الخ ص الت ظيمية اتح صيييممن مق  دو ا افظة على  صييي   اعمعية ةالاقابة على  
يع العاملين  في اعمعية  على  ةجمل  ارييت دامناا ل ةماادعة مدد دقة ة  قي  ال ياةل ا اريي يةا  ةرتدة ةاييز الكياةة التيييليلية للجمعية  

 ةاسين الهيكو الت ظيمي ة العمو على اقي   ذداف اعمعية  ا   ل    ا  ةالتقيد بسيارتناا

  كما يمكق  عاييناا ايضيييييييياً بأنها نظام لضييييييييمان اقي   ذداف اعمعية  بيعالية ةكياةة ة صييييييييدار  قاريا  مالية م ق ق لال ةاامت ا  للق انين
 ارال افالاقابة الداخلية مينا م ةارعل يتضمق كو ما يسي ا على الم اوا ا تملة للجمعية ا ةالل اات ةالسي

 المادة ال انية  :  ذداف الاقابة الداخلية : 

  ن اةذداف المااد اقيقناا مق نظام الاقابة الداخلية  تم و فيما يلي : 

ةنيييييييييييي ية المتعيددة للجمعيية  ة ع اميو  نتيادنايا ة في نيقياريا ة كياليينايا ةع اايدذيا ة ماعمعيية  : مق  ديو التةكم  التةكم  في •
مختلف السيييييييييياريييييييييال اتح ةضيييييييييعن بلية اقي  ما  امي  لية ل ي  لي عليناا اديد  ذدافناال ذياكلناال واقناا ة دااةارال مق  دو 

ال ضيعية الحقيقية لهال ةالمسياعدة على  خل  رقابة على  مختلف الع اصيا    ال صي   ةال ق ف على معل مال اال م يداقية عكس
 المااد التةكم فينااا 

 



                                                                  جمعية أوقاف خير البقاع التنموية 

 ( 2170ترخيص )    –المملكة العربية السعودية     
 ( 7026477542الرقم الوطني الموحد )        

 khair.alpeqa3@gmail.comالبريد الالكتروني :     55رقم الوحدة  -  3202حي الملك فهد  – مكة المكرمة  –المملكة العربية السعودية 
 

 

 اية اةصيي  : مق خلا  التعاريف ندرأ  ن  ذم  ذداف نظام الاقابة الداخلية ذ   اية  صيي   اعمعية  مق خلا  فاي  اية   •
معية  مق ال قاة ةا افظة    صي لها مق كو اةخ ار الممك ة ةكال   مادية ة اية ةاري ية جميع ع اصيا اةصي   لةالتم  كق اع

 دفع عجلتناا الإنتادية بمساهمة اةص   الم د دة لتمكي ناا مق اقي  اةذداف المار مةا 

ظو ال ياةل ا ارييي ية في   لىضيييمان ن عية المعل مال: بلية ضيييمان ن عية ديدة للمعل مال ي  لي اختيار دقة ةدردة ااعتماد ع •
 نظام معل ما يي يعالج ال ياةل مق  دو ال ص      نتااج معل ما ية صةيةة ةدقيقةا   

 ييييييجيع العمو بكياةة:  ن   كام نظام الاقابة الداخلية بكو ةرييييياالناا داخو اعمعية يمكق مق ضيييييمان ااريييييتعما  اة سيييييق   •
 التكاليف بت ييضناا ع د  دةدذا الدنياا   ةالكفة لم ارد اعمعيةل ةمق اقي  فعالية نياوارا مق خلا  التةكم في

 ييجيع االتزام ملسيياريال الإدارية:  ن االتزام ملسيياريال الإدارية الماري مة مق ق و الإدارة  قتضيي    ي   ةاماذا ةن جميع   •
دو الت  ي  اةم و  ةا كام السيياريال الإدارية مق دي نه  ن يكيو للجمعية  ذدافناا الماري مة ب ضي ر  وار الخ ة الت ظيمية مق  

 للأةاماا  

  المادة ال ال ة: ع اصا الاقابة الداخلية : 

 مق خلا   عايف الاقابة الداخلية ة ذدافناا يمكق اديد  ذم الع اصا اتح يتضم ناا نظام الاقابة الداخلية في اعمعية  فيما يلي:  

 اةاً : الاقابة ا ار ية  :  

للمعل مال ة مدد ااعتماد عليناا ا ة  عتمد ذام الاقابة على  اارييت دام اةم و لحارييب ا تح ة    ا   ردف ا  اختيار الدقة ا اريي ية  
ل     وايقة القيد المزدةج ة  يظ  سييامل المااق ة ااجمالية ة ه م ار يق الماادعة الدةرة ةعمو التدقي  الدةرغ ةق ذا ل ةا اقي  ذاا ا

 ية :  مق الاقابة عق واق اع انب التال

 ا ةضع ة  ميم نظام مست دغ متكامو ةملاام لعمليال اعمعية  ا۱

 ا ةضع نظام ةار  متكامو ةرليم يتي  ةو يعة نياط اعمعية  ا۲

 ا  ةضع نظام رليم عاد  ص   ةممتلكال اعمعية   ةفقاً  للق اعد ا ار ة المتعارف عليناا ا  ۳

اعمعية  ة  صي لها ةممتلكارا ةمتابعتناا للت كد مق ةد دذا ةاريت دامناا فيما خ ي ين له ةمق ال   مكانية  ةضيع نظام لمااق ة ة اية    ا4
 ارت دام  سامل المااق ة الملاامة لال  ا
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  ةضيييييع نظام ملاام لمقارنة بياةل ريييييجلال ةارييييي ة المسيييييوةلية عق  صييييي   اعمعية  مع نتااج اعاد اليعلي للأصييييي   الم د دة   يارة  ا5
 اعمعية  على  راس دةرغل ة  ع ال  ضاةرة فةص ةدرارة  ر ال  غ اختلافال قد  كييناا ذام المقارنة 

ا ةضييييييع نظام لإعداد م اريق ماادعة بيييييييكو دةرغ لتةق  مق دقة ما ا  سييييييجيله مق بياةل ةمعل مال مالية خلا  الي ة المعد ع ناا 6
 ميزان الماادعة ا

 

 عاد ة التس تل اعادية  بداية الي ة مق مسوة  ةا د  ة  ك ا  في اعمعية  ا  ا  ةضع نظام اعتماد نتيجة ا۷

 ثانياً : الاقابة اادارة :  

 ةردف    رفع الكياةة الإنتادية ة   ا  السيييييييياريييييييال المارييييييي مةا ةيسيييييييت د    اضييييييي  التقاريا المالية ة الإدارة ة الم ارةل التقدياية ة
 ريا اانتاج ة البرامج ة التدرل ةق  ال ا ةاق  ذاا ال    مق الاقابة مق خلا  اع انب ا  ية:  الدرارال الإ  ااية ة  قا

ا اديد اةذداف العامة الاايسيييية للجمعية ةكال  اةذداف الياعية على مسييييت  د اادارال ة اةقسييييام ة اتح ريييياعد اقي  اةذداف  ۱
 ةذداف  تى يسناو   ظييناا  العامة الاايسيةل مع ةضع   ظيف دقي  يم و ذام ا

 ا ةضع نظام لاقابة الخ ة الت ظيمية في اعمعية لضمان اقي  ما داة لا مق  دااةال ةخ  ال ة التا اقي  اةذداف الم ض عةا ۲

ا  ةضيييع نظام لتقديا ع اصيييا ال يييياط اعمعية على اختلاف  ن اعناا بييييكو دةرغ بداية كو رييي ة مالية لتك ن ذام التقدياال اةرييياس ۳
 عقد المقارةل ةاديد اانحاافال السل ية ب ية خاصةا 

ة ما ينادف     اقيقه مق  ذداف   ا ةضييع نظام خال لعملية اذاا القاارال يضييمق رييلامة اذااذا بما ا يتعاري مع م ييا  اعمعية  4
ةما ي ييييو  تح مق نتااج  ة على  ريييياس  ن  غ قاار ا يت ا  ا ب اة على  رييييس ةمعاي  معي ة ةبعد  دراريييية ةافية  برر ضيييياةرة اذاا ذاا  

 القاارا  
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 ثال اً : الض ص الداخلي :  

ة     اية  صيييييييي   اعمعية  مق ااختلاس ة الضيييييييييا   ة ريييييييي ة  ةييييييييييمو الخ ة الت ظيمية ةجميع ةرييييييييااو الت سييييييييي  ة الإدااةال الهادف
اارييتعما ل ةيعتمد الضيي ص الداخلي  في ريي يو اقي   ذدافه على   قييم العمو مع المااق ة الاا ية  يع لضييع عمو كو م ظف لماادعة  

 يال ا  م ظف آخا  داركه   ييا العمليةل كما يعتمد على اديد ااخت اصال ة  السل ال ة المسوةل

 المادة الاابعة :  مك ةل ةم ادئ الاقابة الداخلية :     

مك ةل  رييارييية ا بد مق ااذتمام  لا  ة درارييتناا بع اية ع د   ييميم  ة   ييا  غ نظام رقابيل  يع يمكق   لى   عبيييييتمو  غ نظام رقا
 رارية ل ظام الاقابة على ما يلي :   ال ص      ضمان معق   لتةقي  اةذداف الاقابية ة يتمو ذام المك ةل اة

   

 

  ةاً : بيئة الاقابة :  

 وقا     عتبر ال يئة الاقابية اايجابية  رييييييييييياريييييييييييا لكو المعاي   يع  نها  ع ي نظاما ةبيئة  وقا على د دة اةنظمة الاقابية ةذ اأ ع امو ك  ة
 عليناا  همناا: 

 ا نزاذة اادارة ةالعاملين ةالقيم اةخلاقية التم يحافظ ن عليناا ا ۱

سيت د معين مق الكياةة مما يسيمت لهم القيام ب اد ارم  ضيافة    فنام  همية    يا    ي   ا التزام اادارة ملكياةة بحيع يحافظ ن على م۲
  نظمة رقابة داخلية فعالة ا 

 ا فلسية اادارةل ة عني نظاة اادارة     نظم المعل مال ا ار ية ة دارة اةفااد ةق ذا ا  ۳

  يص ة  ديه ةرقابة العمليال التم اق   ذداف اعمعية ا  الهيكو الت ظيمي للجمعية الاغ يحدد  وار للإدارة لت  ا4

 ا  رل ل  دارة اعمعية في  ي ي ال لا يال ةالمسوةليالا 5

 ا السيارال الياعلة للق د ال ياية مق  يع ريارال الت ظيف ةالتدرل ةق ذاا 6

 ا علاقة  صةال الم لةة معمعيةا  ۷
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 ثانياً :   قييم الم اوا:   

ة الاقابة الداخلية المجا  لتقيم الم اوا اتح   ادناناا اعمعية  رييي اة كانن مق الموقاال الداخلية  ة الخارديةل كما يعتبر  ةضيييع   ي يييت  نظم
 ذداف ثابتة ةةاضيييةة للجمعية  دييياوا  ريييارييييا لتقيم الم اوا  لال  فطن  قيم الم اوا ع ارة عق اديد ة اليو الم اوا اال العلاقة ة 

  اةذيداف ا يددة  في خ ص اةداة ال  يلية اةديو ةلحظية ايدييد الم ياوا فيطنيه مق الضييييييييييياةرغ اليلنايا للتعاف على آثارذيا الما   ية بتةقي
 ةال  مق  يع  هميتناا ة قديا ا تما   دةقناا ةكييية  داررا ة الخ  ال ال ادب القيام لاا  

  

 

 

 ثال اً : ال ياوال الاقابية:  

ال ييياوال الاقابية ع ارة عق ريييارييال ة دااةال ة آليال  دعم   دناال الإدارة  ة  ضييمق القيام بدااةال لمعاعة الم اوال ةمق  م لة  
 ذام ال ياوال : الم ادقالل الت كيدالل ماادعة اةداة ةالحياظ على  دااةال اةمق ةالحياظ على السجلال ب ية عامةا  

   اال:  رابعاً : المعل مال ةاا 

الإدارة ة    مق يحتاد نها  داخو اعمعية  ةال  بييكو ة وار  رمني يسياعدذم على القيام ملاقابة      يجب  سيجيو المعل مال ة ي يالها  
الداخلية ة المسييييييوةليال اةخاد ة تى  سييييييت يع اعمعية   ن  عمو ة ااقب عمليارا  ةعلى  ن  ق م م  يييييياال ملاامة يمكق ال قة لا ة 

اخليية ة الخياردييةل  ميا فيميا يتعل  ما  يييييييييييا  فيطنيه يك ن فعياا ع يدميا يييييييييييييميو  يدف   ال قين الم ياريييييييييييب ةالي  فيميا يتعل  مة يدا  اليد
المعل مال مق اةعلى    اةريييييو  ة العكس بيييييكو  فقي  ضييييافة    قيام الإدارة ملت كد مق ةد د ا  ييييا  م ارييييب مع دناال  خاد  

ارة اليعالة لت قية المعل مال الهامة لتةقي    سييييييق ا  ييييييا  منام   ادة الإد لى  خاردية قد يك ن لها  قا  اقي  اعمعية  ةذدافناا علاةة ع
 ةم ق ق به ةمستما لهام المعل مالا 

 خامساً: مااق ة ال ظام:  

تنايا   عميو مااق ية  نظمية الاقيابية اليداخليية على  قييم ن عيية اةداة في ف ة رم يية ميال ة ضيييييييييييمق  ن نتيااج التيدقي  ة الماادعية اةخاد ا معياع
ب   ييييييميم  نظمة الاقابة الداخلية لضييييييمان ارييييييتماار عمليال المااق ة كجزة مق العمليال الداخليةل ة يجب  ن  و  نظمة  م اديييييياةل ةيج

 الاقابة الداخلية على ريارال ة  دااةال لضمان  ن نتااج التدقي   تم دو رايع ةةف   وار رمي ةددا   
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  عية:المادة الخامسة: تأريس ة دال  ة  دارال مستقلة معم

 ة دال  ة  دارال لتقييم ة دارة الم اوال ةالماادعة الداخليةا  –في ر يو   ييا نظام الاقابة الداخلية المعتمد  –  يئ اعمعية 

يج  ر للجمعية ااريييتعانة تناال خاردية لمماررييية مناام ةاخت ييياصيييال ة دال  ة  دارال  قييم ة دارة الم اوال ةالماادعة الداخليةل ةا  
 بمسوةلية اعمعية عق  ل  المناام ةااخت اصالا  لو ال 

  

 

 

  المادة السادرة: مناام ة دة  ة  دارة الماادعة الداخلية :

 ت   ة يدة  ة  دارة الماادعية اليداخليية  قييم نظيام الاقيابية اليداخليية ةالإديييييييييييااف      يقيهل ةالتةق  مق ميدد التزام اعمعيية ةعياملينايا  
 ال السارية ةريارال اعمعية ة دااةاراا مةنظمة ةالل اات ةالتعليم

  المادة السابعة:  ك ن ة دة  ة  دارة الماادعة الداخلية:   

في    ى تك ن ة يدة  ة  دارة الماادعية اليداخليية مق ماادع داخلي على اةقيو   صيييييييييييي بتعيي يه ع ية الماادعية ةيك ن مسيييييييييييوةاً  ميامناياا ةيااع 
 ة ةعملناا ما يلي:  ك يق ة دة  ة  دارة الماادعة الداخلي

 ن  ت افا في العاملين لا الكياةة ةاارييييييييتقلا  ةالتدرلل ة ا يكلي ا بأغ  عما   خاد ريييييييي د  عما  الماادعة الداخلية ةنظام   •
 الاقابة الداخليةا 

  ن  افع ال  دة  ة الإدارة  قارياذا    ع ة الماادعةل ة ن  ا  ص لا ة ك  ن مسوةلة  مامنااا  •

 ل مديا ة دة  ة  دارة الماادعة ب اةً على اق ار ع ة الماادعة ةفقاً لسيارال اعمعيةا  ن ادد مكافآ •

  ن  مكق مق ااولا  على المعل مال ةالمست دال ةال ثاا  ةالح    عليناا دةن قيدا  •
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  المادة ال ام ة: خ ة الماادعة الداخلية:

 عمو ة دة  ة  دارة الماادعة الداخلية ةف  خ ة دييييييييياملة للماادعة معتمدة مق ع ة الماادعةل ةاد  ذام الخ ة رييييييييي  تًا ةيجب ماادعة  
 اةني ة ةالعمليال الاايسة ر  تً على اةقوا 

  

  المادة التارعة:  قايا الماادعة الداخلية  :

مكت مً عق  عمالها ة قدمه    مجلس الإدارة ةع ة الماادعة بيييييييييكو ربع ريييييييي  غ على اةقوا ةيجب  ن   عد  دارة الماادعة الداخلية  قايااً  
ل التم  يتضيمق ذاا التقايا  قييماً ل ظام الاقابة الداخلية في اعمعية ةما انتنان  ليه ال  دة  ة الإدارة مق نتااج ة  صييالل ةبيان الإدااةا

ج ة  صييييال الماادعة السيييابقة ة غ ملة ظال بيييي نها ارييييما في  ا  عدم المعاعة في ال قن الم اريييب  اذارا كو  دارة بيييي ن معاعة نتاا
 ةدةاعي ال ا

السييييي ة     عد  دارة الماادعة الداخلية  قايااً عاماً مكت مً ة قدمه    مجلس الإدارة ةع ة الماادعة بيييييي ن عمليال الماادعة التم  داين خلا 
لخ ية المعتميدة ة ف فييه  رييييييييييي يال  غ  خلا   ة انحااف عق الخ ية ب ن ةددلي خلا  الابع التياتح ل ناياية السييييييييييي ية المالية  الماليية ةمقيارنتنايا مع ا

 المع يةا 

 يحدد مجلس الإدارة ن اق  قايا  دارة الماادعة الداخلية ب اةً على   صية ع ة الماادعة على  ن يتضمق التقايا ب  رة خاصة ما يلي: 

 الإدااف على اليوةن المالية ةاارت مارال ة دارة الم اواا  دااةال الاقابة ة  •

  قييم    ر ع امو الم اوا في اعمعية ةاةنظمة الم د دة؛ لم ادناة التلي ال اعارية  ة ق  المت قعة ا  •

  خ ا فيناييا المجلس   قييم  داة مجلس الإدارة ةالإدارة العليييا في    ي  نظييام الاقييابيية الييداخليييةل بمييا اليي  اييديييد عييدد الماال اتح •
 بمسااو رقابية ببما في ال   دارة الم اوالي ةال اق التم عالج لا ذام المسااوا 

 ةده الإخياق في    ي  الاقابة الداخلية  ة م اوق الضعف في    يقناا  ة  اال ال  ارئ التم  قال  ة قد  وقا في اةداة الماتح   •
معاعة ذاا الإخياق بارييييما المييييكلال المي يييت ع ناا في التقاريا السييي  ية للجمعية  للجمعيةل ةالإدااة الاغ ا  عته اعمعية في  

 ةبياةرا الماليةالي 

 مدد  قيد اعمعية بأنظمة الاقابة الداخلية ع د اديد الم اوا ة دارراا  •

 المعل مال التم   ف عمليال  دارة الم اوا في اعمعيةا  •
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  الداخلية:  المادة العاداة:  يظ  قاريا الماادعة

يتعين على اعمعية  يظ  قاريا الماادعة ةمسييييت دال العمو متضييييم ة ب ضيييي ر ما  إز ةما خل يييين  ليه مق نتااج ة  صيييييال ةما قد اذا  
 بي نهاا 

  المادة الحادية عياة: اة كام الختامية بال يا ةال ياا ةالتعديولي:  

 عمعية اعت اراً مق تاريخ اعتمادذا مق مجلس الإدارةا        ذام اللااةة ةيتم االتزام ةالعمو لا مق ق و ا

 ة  يا ذام السيارة على م قع اعمعية الإلك ةني لتمكق جميع  صةال الم ا  مق ااولا  علينااا

للج ة  مق ق و ع ة الاقابة الداخلية ل ةيتم عاي  غ  عديلال مق  ة مق ق و ا-ع د الحادة  –يتم ماادعة ذام السييييييياريييييية ب ييييييية دةرية  
 على مجلس الإدارة اعتمادذاا 

 عد ذام السييييييييارييييييية مكملة لما ةرد في  نظمة ةل اات اعناال الت ظيمية في المملكة العابية السيييييييع دية ةا  ك ن بديلة ع ناا ة في  ا   غ  
 الساادةا    عاري بين ما ةرد في اللااةة ة  نظمة ةل اات اعناال الت ظيمية فطن  نظمة ةل اات اعناال الت ظيمية  ك ن

 

 عضو مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة المشرف المالي نائب رئيس مجلس الإدارة  رئيس مجلي الإدارة
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